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APRESENTACAO

A preocupagao do Ministério Publico do Trabalho no sentido
de resguardar a qualidade do meio ambiente de trabalho do atleta
profissional e do atleta em formacao ensejou a realizagdo de uma
parceria objetivando a adogao de medidas conjuntas entre os
participes. Assim, a finalidade é criar mecanismos de controle no
ambiente de treinamento e alojamento de atletas. Temos o intuito de
inibir a pratica de assédio moral e sexual e garantir a saude, higidez e
seguranga do ambiente profissional e de seus atletas.

Como uma das atuagdes prioritarias do MPT, o combate
ao assédio moral e sexual é um dos fundamentos basilares dessa
iniciativa, tendo como escopo a promoc¢ao da igualdade, do valor
social do trabalho e da dignidade humana.

A atuagao do Ministério Publico do Trabalho nessa matéria
tem como caracteristica o desenvolvimento de agdes focadas na
prevencao e na conscientizagao da sociedade de sua indole nociva a
salde do individuo e do meio ambiente de trabalho, que repercute de
forma negativa em outras relagées sociais e interpessoais.

O objetivo é conscientizar para eliminar as praticas abusivas
de assédio moral e sexual, partindo da execugao de medidas
preventivas antes que seja necessaria atuagao repressiva — sempre
desvantajosa — considerando os aspectos sociais, econémicos,
financeiros e humanisticos.

Dessa forma, o projeto visa apresentar a discussao no
ambiente dos atletas sobre os problemas que o assédio moral e sexual
acarretam em prejuizo ao ser humano, possibilitando a consolidagao
das relagdes esportivas num ambiente saudavel e seguro.

<D - MPT
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O Comité Olimpico Internacional (COI), proferiu ainda em 2007
a seguinte declaragao (com traducao livre a seguir) de consenso sobre
a matéria, disponivel em https://bit.ly/2IrMwLX

“Em seu papel de promover e proteger a saude do atleta, a
Comissao Médica do COI reconhece todos os direitos dos
atletas, incluindo o direito de desfrutar de um ambiente
esportivo seguro e solidario. Sdo nessas condigoes em que
os atletas tém maior probabilidade de florescer e otimizar
seu desempenho esportivo. O assédio e o abuso sexual
sao violagcdoes dos direitos humanos, independentemente
do ambiente cultural, prejudicando a saude individual e
organizacional. Embora seja bem conhecido que o esporte
oferece um potencial significativo para beneficios pessoais
e sociais, esse potencial é prejudicado quando ocorrem
esses problemas. O assédio e o abuso sexual ocorrem em
todo o mundo. No esporte, eles geram sofrimento para os
atletas e outros, e geram responsabilidades de ordem legal,
financeira e moral para as organizagoes esportivas. Nenhum
esporte é imune a esses problemas que ocorrem em todos
os niveis de desempenho. Todos no esporte compartilham a
responsabilidade de identificar e prevenir o assédio e o abuso
sexual e desenvolver uma cultura de dignidade, respeito e
seguranga no esporte. Organizagdes esportivas, em particular,
sao abrigos para a seguranga, devendo demonstrar forte
lideranga na identificagao e erradicagao dessas praticas. Um
sistema esportivo saudavel que habilita e empodera os atletas
pode contribuir para a prevencao do assédio e abuso sexual
dentro e fora do esporte”.
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0 QUE E ASSEDIO MORAL? I :
0 ASSEDIO MORAL

' i NOS ESPORTES

'

O assédio moral se caracteriza pela
| exposicao de pessoas a situagoes
humilhantes e constrangedoras,
geralmente de forma repetitiva

e prolongada, que ofendem a

| dignidade ou integridade psiquica.

No caso de assédio nos esportes,
um dos objetivos do assediador
pode ser forcar que o atleta melhore

. ) - seu rendimento ou se sinta culpado .
rvez n r 3 X .

grve des, 90 PEGURNAS aITRERAES por nao atender as expectativasda |
ue podem parecer pouco graves - e

SOl P P 9 equipe. Isso ocorre, por exemplo, |

se consideradas individualmente,
mas que se tornam destrutivas a
longo prazo.

' por meio de humilhagao perante o

time, como uma espécie de punicao
por erros, opinioes, atitudes ou até

| mesmo por pura discriminagao. i

O mais importante para a
existéncia de assédio moral é a
presenca de conduta repetitiva que
humilhe, ridicularize, menospreze,
inferiorize, rebaixe ou ofenda a
pessoa, causando-lhe sofrimento
psiquico e fisico.
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Algumas caracteristicas tornam o
ambiente esportivo mais propicio
| ao assédio:

0 assédio moral nao é natural, nao é
normal e nao é aceitavel!

* Estrutura hierarquica entre
A treinadores e atletas;

* Constante cobranga por melhora
no desempenho;

|  Alta competitividade;
M - Auséncia de regulamentagao;

* Busca por visibilidade, publicidade
| ou patrocinio.

Uma forma comum de assédio
moral no ambiente esportivo pode
acontecer em relagoes hierarquicas,
nas quais se exige maior rendimento
em competigoes. Isso ocorre por
meio de condutas negativas, relagoes
desumanas e antiéticas de longa
duragao. Essa forma de assédio
geralmente parte de um ou mais
treinadores e se dirige a um ou mais
atletas. Quando isso ocorre, a relagao §
da vitima com a pratica esportiva
e o ambiente em que pratica suas
atividades fica desestabilizada.
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'o(a) outro(a);
* Misto: vertical e horizontal ao mesmo tempo.

Nao se pode ignorar, ainda, que pode ocorrer eventual
cobranga excessiva de patrocinadores que, por
almejarem resultados expressivos, acabam gerando
pressao psicoldgica nos atletas.

0 que é importante para configurar o assédio moral,
portanto, nao é o nivel hierarquico do assediador ou
do assediado, mas sim as caracteristicas da conduta:
a pratica de situagoes humilhantes de forma repetida.

- OMPT
::NE‘P:‘:E‘I'EI;:E&: Ministério Publico do Trabalho
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CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO MORAL NO ESPORTE

0 assédio moral se trata de uma experiéncia pessoal que acarreta
prejuizos praticos e emocionais nao apenas para a vitima do assédio,
mas para toda a coletividade que compoe a equipe esportiva da qual essa
pessoa faz parte.

Além de causar desconforto, desmotivagao, baixa autoestima e até
mesmo depressao e outras enfermidades psiquicas, o assédio moral
vindo de um treinador em relagao a um atleta pode acarretar mudangas
negativas também no comportamento do restante do time ou equipe.

i Essas mudangas podem fazer com que as outras pessoas passem
a isolar o assediado, seja com a finalidade de se proteger para nao se
tornar também uma vitima de assédio, seja como uma forma de reproduzir
as condutas do agressor. Passa a existir, assim, um pacto de siléncio e
tolerancia as condutas arbitrarias, bem como a auséncia de solidariedade
para com a pessoa que esta exposta ao assédio moral.

A humilhagao repetitiva e de longa duragao interfere na vida do esportista

de modo direto, comprometendo sua identidade, sua dignidade e suas

relacoes afetivas e sociais, 0 que causa graves danos a sua satde fisica

e psicoldgica. Nao sao raros os casos em que o assédio moral constante,
principalmente nos quais as vitimas sao atletas em formagao, ou seja,

criangas e adolescentes, causa ansiedade, depressao, tentativas de suicidio

- e até mesmo suicidio propriamente dito.
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COMO IDENTIFICAR 0 ASSEDIO MORAL NO
AMBIENTE ESPORTIVO

Considerando as graves consequéncias que o assédio moral pode causar, o primeiro
passo para o combate dessa pratica desumana é saber identifica-la. Algumas
atitudes que expressam assédio moral sao:
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+ Ofender, xingar ou ameacar atletas para que melhorem o seu desempenho no esporte;

* Atribuir a falta de desempenho satisfatério da equipe a determinada pessoa com o objetivo
de ridiculariza-la perante os colegas ou fazer com que estes adotem comportamento
agressivo ou excludente em relacao;

« Exigir a utilizagdo de praticas desleais na competicao ou estimular a utilizacao de
substancias dopantes;

+ Submissao dos atletas a periodo de concentragao excessiva, isolando-o do convivio
social e familiar;

* Discriminar pessoas devido a sua orientagao sexual, cor, sexo, religidao, opiniao politica,
ascendéncia nacional ou origem social;

* Ignorar determinado esportista, dirigindo-se apenas aos demais integrantes da equipe/time;
* Passar tarefas humilhantes;

* Falar com a pessoa aos gritos;

* Espalhar rumores a respeito dela;

* Nao levar em conta seus problemas de saude;

* Criticar a vida particular do atleta;

* Evitar a comunicagao direta entre o assediado e o assediador: ocorre quando o assediador
se comunica com a vitima apenas por e-mail, bilhetes ou terceiros e outras formas de
comunicacgao indiretas;

* Isolar fisicamente o esportista para que este ndo se comunique com os demais colegas;
» Desconsiderar ou ironizar, injustificadamente, opinides da vitima;

* Impor condigdes e regras personalizadas a determinado atleta, diferentes das que sao
cobradas dos demais, mais trabalhosas ou mesmo inuteis;

* Delegacao de tarefas impossiveis de serem cumpridas ou que normalmente sao desprezadas
pelos outros;

* Nao atrlbmr at|V|dades a pessoa delxando -a sem quaisquer tarefas a cumprlr provocando

Cartilha ‘ $
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0 QUE PODE NAO SER ASSEDIO MORAL

Além disso, também é preciso ter em mente que no esporte existe um certo
grau de imposicao hierarquica e de expectativa de performance. Portanto, é
normal haver cobrangas, criticas construtivas e avaliagdes sobre o trabalho
desempenhado pelo atleta. Porém, essas cobrangas, criticas e avaliagcoes
devem ser feitas de forma aberta e respeitosa.
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0 QUE E ASSEDIO SEXUAL?
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Essa pressao possui componentes de extrema
violéncia moral, na medida em que coloca

a vitima em situagoes vexatorias e provoca
inseguranca profissional pelo medo de ser
removida de sua posi¢ao na equipe ou de perder
sua vaga em competicoes.

Nao bastasse, o assédio sexual nas relagoes de
trabalho é crime! De acordo com o artigo 216-

A do Cédigo Penal, a conduta de “constranger
alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente
da sua condigao se superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio, emprego,
cargo ou fungao” é punida com pena de detengao
de um a dois anos.

Frisa-se que para configurar crime, é necessario
que haja relagao de hierarquia entre assediador
e vitima, que nao haja consentimento da

vitima, que haja a intencao de constranger
sexualmente a vitima (o que se chama de dolo
em Direito Penal) com a finalidade de obter
vantagem de natureza sexual.
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0 ASSEDIO SEXUAL NOS ESPORTES

0 assédio sexual é uma forma de abuso de poder que geralmente ocorre
qguando existe uma relacao hierarquica, podendo ocorrer também numa relagao
horizontal. No caso das atividades esportivas, ele pode acontecer nos mesmos

moldes que o assédio moral, ou seja, tanto verticalmente (entre um treinador e
uma atleta) quanto horizontalmente (entre pessoas da mesma equipe).

Além disso, o assédio sexual pode acontecer tanto por intimidagao quanto
por chantagem:

a) assédio sexual por intimidagao: O assediador busca causar desconforto e
medo na vitima com o objetivo que ela corresponda as suas expectativas;

b) assédio sexual por chantagem: O assediador oferece vantagens em troca de
favorecimento sexual ou entao ameaga causa algum mal a vitima caso ela nao
ceda aos seus interesses.

No ambito esportivo, tais situagdes costumam ser tratadas de forma velada,

o que dificulta o debate, a prevencgao e a dentincia. O assédio sexual mais

grave e de dificil combate pode acontecer nas categorias de base das diversas
modalidades esportivas existentes no Brasil. Nesses espagos, além da natural
hierarquia entre diretores ou treinadores e atletas, a diferenca de idade existente
também facilita a pratica de assédio sexual.

Nao sao raros os casos de esportistas profissionais de renome nacional e
internacional que alegam ter sofrido assédio sexual no ambiente esportivo durante
sua infancia e adolescéncia. Essas experiéncias, além de serem extremamente
traumatizantes, causam medos e insegurancas de dificil superagao e que podem
atrapalhar tanto a vida profissional quanto pessoal da vitima.

Portanto, é muito importante identificar e nao se calar diante de casos de assédio
sexual. Além de causar danos muito graves a satide mental e fisica da vitima,

se nada for feito a respeito dele, o assédio sexual pode evoluir para praticas de
violéncia e abuso sexual.

P
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CONSEQUENCIAS DO ASSEDIO MORAL E SEXUAL NO ESPORTE

Os reflexos em quem sofre humilhagao ou opressao, seja ela moral ou sexual, sdao
significativos e vao desde a queda da autoestima a problemas de satde.

Os assédios moral e sexual causam a perda de interesse pelo esporte e do
prazer de treinar e competir, desestabilizando emocionalmente e provocando
nao apenas o agravamento de doencas ja existentes, como também o
surgimento de novas enfermidades.

Além disso, quem também sai perdendo por conta do assédio moral e sexual é
a equipe e 0 NOSSO pais, pois essas praticas podem acabar com a carreira de
um grande talento em formagao.

-

16 D 5T
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Dentre as marcas prejudiciais do assédio moral e/ou sexual na satide do
esportista profissional, estao:

* Depressao, angustia, estresse, crises de competéncia, crises de choro, mal-estar
fisico e mental;

* Cansago exagerado, falta de interesse pelo esporte, irritacao constante;
* InsoOnia, alteragoes no sono, pesadelos;
* Diminui¢ao da capacidade de concentragao e memorizagao;

* Isolamento, tristeza, redugao da capacidade de se relacionar com outras
pessoas e fazer amizades;

* Sensagao negativa em relagao ao futuro;

» Mudanga de personalidade, reproduzindo as condutas de violéncia moral sofridas;
« Aumento de peso ou emagrecimento exagerado, aumento da pressao arterial,
problemas digestivos, tremores e palpitagoes;

* Reducao da libido;

* Sentimento de culpa e pensamentos suicidas;
* Uso de alcool e drogas;

* Tentativa de suicidio.

Além disso, as perdas se refletem no ambiente coletivo do esporte, atingindo,
muitas vezes, os demais companheiros de equipe com a queda do desempenho e
da qualidade na pratica esportiva, aumentando também os acidentes e lesoes.




COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL — TEMAS COMPLEMENTARES

0 COI (Comité Olimpico Internacional) ha muitos anos possui uma campanha
para evitar e coibir casos de assédio e abuso no esporte. Pelo portal https://
www.olympic.org/sha (em inglés), os atletas também podem se informar sobre
assédio, incluindo o que pode ser feito para impedir que atos assediadores sejam
realizados. Vamos comentar sobre alguns dos conceitos apresentados pelo COI:

“BYSTANDING"

0 Bystanding ocorre quando uma pessoa tem suspeitas ou conhecimento sobre
abuso sexual a algum atleta, mas se abstém de fazer algo a respeito. Pode se dar
por atitudes passivas, nao intervencao, negacao e até mesmo siléncio de pessoas
em posicao de poder no esporte (particularmente espectadores), aumentando os
danos psicoldgicos causados pelo assédio e abuso sexual.

A falta de agao do espectador também cria a impressao entre as vitimas de que
comportamentos violentos e abusivos sexualmente sao social e legalmente
aceitaveis, bem como que esportistas sao impotentes para falar ou fazer qualquer
coisa para deter os casos de abuso.

“TROTES"

Também chamado de Hazing, envolve praticas de iniciagao abusivas, que muitas
vezes tém aspectos sexuais. Neles, os recém-chegados sao alvos dos colegas de
equipe mais antigos. Assim, o trote esta relacionado com uma diferencga de poder
entre companheiros de equipe, geralmente com base na antiguidade.

O trote é visto como uma “iniciagao” ou um ritual de passagem para que os
novos membros da equipe sejam aceitos. Geralmente, ocorre em situagoes em
que nao ha supervisao de um adulto (por exemplo, o treinador), frequentemente
com o consumo (muitas vezes indesejado) de alcool. Muitas vezes, envolve
atividade sexual indesejada e é tolerado pela organizagao esportiva, por entender
equivocadamente que faz parte de suas tradigoes.

©
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Assim, o trote pode resultar em prejuizo no desempenho desportivo, até
mesmo levar a abandono das atividades por danificar a autoestima da vitima
do trote. Ainda, o trote pode causar graves consequéncias para a satide, como
o surgimento de doengas psicossomaticas, ansiedade, depressao, abuso de
substancias, automutilagao ou mesmo suicidio.

LGBTFOBIA

Caracterizada como um medo infundado acompanhado de pessoas lésbicas

(L), gays (G), bissexuais (B) e transgéneros (T) — dai decorre o termo LGBT —, a
LGBTfobia ocasiona comportamentos como piadas, insultos, perseguicoes e até
ataques fisicos por conta da orientagao sexual de alguém.

Assim, pode causar uma perda de confianga e levar o atleta a um desempenho
insuficiente. Se nao for devidamente abordado, o comportamento homofébico pode
prejudicar a coesao do time ou da equipe.

Dessa forma, a LGBTfobia afeta negativamente a saide psicoldgica da vitima,
potencialmente causando ansiedade, depressao, abuso de substancias ou
comportamentos que levam a danos pessoais (como a automutilagao).

10 PRINCIPAIS DICAS PARA MANTER VOCE SEGURO
E SENDO RESPEITADO

1. Respeite os direitos - tanto dos outros atletas quanto os seus.
2. Conhega seus direitos e responsabilidades.

3. Informe-se sobre os sinais de assédio e abuso sexual.

4. Esteja atento e responda a estes sinais com a sua equipe.

5. Se vocé tem alguma preocupagao, fale com algum companheiro de equipe, ente
familiar, agente de assisténcia social ou ainda contate um canal de ajuda.

6. Nao peca a um atleta que va sozinho com vocé em qualquer lugar.
7. Nao pressione ou incentive um atleta a fazer algo sexual.

8. Confronte quem se comportar de forma inadequada.
9. Seja um bom modelo para os outros seguirem. 125

10. Divirta-se com sua equipe e treinadores dentro de limites razoaveis. 5

o
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0 QUE FAZER DIANTE DE ASSEDIO?

SE VOCE FOR A VITIMA

* Resistir. Anotar, com detalhes, todas as humilhagées sofridas: dia, més, ano,
hora, local, nome do(a) agressor(a), colegas que testemunharam os fatos,
conteldo das conversas e o que mais achar necessario;

* Armazenar mensagens de celular ou guardar bilhetes eventualmente deixados
pelo assediador;

* Registrar fotograficamente marcas de lesoes decorrentes de qualquer
abordagem mais truculenta;

* Ter consciéncia de que vocé nao é culpado(a) pelo assédio; a culpa
é do(a) assediador(a);

* Dar visibilidade, procurando a ajuda de colegas, principalmente daqueles que
testemunharam o fato ou que ja sofrem humilhagées do(a) agressor(a);

« Evitar conversar, sem testemunhas, com o(a) agressor(a);
* Procurar a direcao da organizagao esportiva e relatar o acontecido;

* Buscar apoio junto a familiares, amigos e colegas.

SE VOCE FOR A TESTEMUNHA

Se vocé é testemunha de cenas de humilhagao no ambiente esportivo, supere o
seu medo e seja solidario com o(a) colega de equipe. Vocé podera ser “a proxima

vitima" e, nessa hora, o apoio de outras pessoas também sera precioso.
Nao esqueca que o medo refor¢a o poder do agressor!

Vocé pode cooperar das seguintes formas:

* Oferecer apoio a vitima;
* Disponibilizar-se como testemunha;
* Procurar a dire¢cao da organizagao esportiva e relatar o acontecido;

* Apresentar a situagao a outros colegas e solicitar mobilizagao;
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PARA QUEM DENUNCIAR CASOS DE ASSEDIO MORAL

OU SEXUAL?
o

-

pcﬁQ ser realizada em locais que possuam “espagos de confianga”, como por

A e émblo centros de assisténcia psicoldgica da propria organizagao esportiva e
~ ouvidorias da federagao de sua categoria esportiva. O mais importante é que
essas situagoes sejam relatadas o mais rapido possivel, para evitar que as
condutas assediadoras se tornem mais graves e gerem maiores
consequéncias e prejuizos ao(a) atleta.

E importante lembrar também que, caso o assédio tenha gerado alguma forma de
lesao fisica, a vitima deve procurar uma autoridade policial para a realizagao de
exame de corpo de delito.

Caso esta etapa nao oferega solucoes rapidas e efetivas, entre em contato com o
MINISTERIO PUBLICO, seja ele estadual ou federal, ou com o MINISTERIO PUBLICO
DO TRABALHO. Nesses o6rgaos publicos, sera possivel formular dentncia de forma
anonima ou com resguardo da identidade do denunciante. Nada impede, ainda, que
a lesao gere uma AGAO JUDICIAL, na qual se requeira indenizagdes por eventuais
danos patrimoniais e morais.

Assim, além da questao individual, a atuagao dos orgaos publicos pode prevenir a
realizacao de novas praticas de assédio e buscar indenizagao por danos morais.

Ministério Pabica do Trabaiho
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CONCLUSAO

[

Desmistificar a questao do assédio moral e sexual nos esportes
seguro para prevenir e erradicar sua presenca onde ja estiver in
dessa premissa, o objetivo desta cartilha é tratar de um tema q
mais espago na midia e no cotidiano das organizagoes, vem send
discutido e, mesmo assim, é essencialmente polémico.

Em razao da crescente atencao dedicada ao tema nao somente nas
trabalhistas, o assédio moral e sexual no ambiente de esportivo deve t
debatido de forma séria e comprometida, ndo s6 por membros de orga niz
desportivas, mas por toda a sociedade. b ey —
-

o A -
Enquanto houver vitimas de assédio moral ou sexual, com todos os males dai
inerentes ja expostos, a luta pela mudanca dessa realidade deve continuar.

Nao seja vitima ou cumplice deste ato, pois os danos a sua saude e ao seu futuro
profissional podem ser irreparaveis.
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SITES DAS REGIONAIS DO MPT PELO BRASIL

Regional de Alagoas: http://www.prt19.mpt.mp.br/

Regional de Amazonas e Roraima: http://www.prt11.mpt.mp.br/
Regional da Bahia: http://www.prt5.mpt.mp.br/

Regional de Campinas/SP: http://www.prt15.mpt.mp.br/

Regional do Ceara: http://www.prt7.mpt.mp.br/

Regional do Distrito Federal e Tocantins: http://www.prt10.mpt.mp.br/

Regional do Espirito Santo: http://www.prt17.mpt.mp.br/

Regional de Goias: http://www.prt18.mpt.mp.br/

Regional do Maranhao: http://www.prt16.mpt.mp.br/

Regional do Mato Grosso: http://www.prt23.mpt.mp.br/
Regional do Mato Grosso do Sul: http://www.prt24.mpt.mp.br/

Regional de Minas Gerais: http://www.prt3.mpt.mp.br/

Regional de Para e Amapa: http://www.prt8.mpt.mp.br/

Regional da Paraiba: http://www.prt13.mpt.mp.br/

Regional do Parana: http://www.prt9.mpt.mp.br/

Regional de Pernambuco: http://www.prt6.mpt.mp.br/

Regional do Piaui: http://www.prt22.mpt.mp.br/

Regional do Rio de Janeiro: http://www.prt1.mpt.mp.br/
_Reg_iogal do Rio Grande no Norte: http://www.prt21.mpt.mp.br/

Regional do Rio érande_do SWhttp:[[www.prt4.mpt.mp.brz

Regional de Rondania e do Acre: http://www.prt14.mpt.mp.br/
e Regior;a‘rde Sao Paulo: http://www.prt2.mpt.mp.br/

~ Regional de_Sfinta_Caﬁrl'_na_: http://www.pet1 2. mptmp.br
= Regional de Sergipe:http://wwwp rt20.mpt. mpzbr/— -
e —— — =
— = — — — —
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)l mais sobre
a area de ética e inteidade da CBG

Ministério Publico do Trabalho

2e, Confederacdo Brasileira
de Gindstica

O atleta Arthur Zanetti cedeu os direitos de uso de sua imagem para realizacdo de campanhas de combate ao
assédio, abuso. racismo. manipulacao de resultados e outras formas de violéncia e fraudes na ginastica. objeto
do termo de cooperacao da CBRG - Confederacao Brasileira de Ginastica e do MPT - Ministério PUblico do Trabalho



